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Areas Tavira

El‘npresa riais Parque Empresarial
d .

do Algarve e Tavira

PROJETO ALGARVE REVIT +

O projeto ALGARVE REVIT + resulta de uma candidatura ao concurso para apresentacao de
candidaturas, Aviso n? ALG-M1-2016-14, Eixo Prioritario 2, Sistema de Apoio a Acdes

Coletivas, Qualificacao, Programa Operacional Regional do Algarve, CRESC ALGARVE 2020.

4
¥ AMAL

Rceor

#3020
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OBJETIVO CENTRAL DO PROJETO ALGARVE REVIT +

O objetivo central do projeto resulta do reconhecimento por parte dos stakeholders da
deficitaria promocao e do fraco dinamismo de um significativo numero de areas

empresariais na regiao, bem como da consequente necessidade de organizar a atividade e

a oferta das Areas Empresariais do Algarve, de forma conjunta e estruturada, através da

XA AL criacao de uma rede de colaboragao, de forma a promover o desenvolvimento econémico

H¢eR das PME. A partir deste objetivo central desenhou-se o presente projeto que sera

desenvolvido em estreita ligacao com o projeto ALGARVE ACOLHE, da CCDR Algarve.
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PROMOTORES DO PROJETO ALGARVE REVIT +
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ENQUADRAMENTO

Algarve
2014 - 2020

ESTUDO DE IDENTIFICACAO
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Areas Tavira

El‘npresa riais Parque Empresarial
de Tavira

do Algarve

EXPECTATIVAS DOS STAKEHOLDERS

Municipio de Tavira

4

e Um maior dinamismo e inova¢do empresarial;

 Uma aposta em recursos humanos mais qualificados e com capacidade de adaptag¢do a
um Mundo em permanente mutacgdo;

 Um reforco da capacidade de produgdo de conhecimento comercializavel nas entidades
do sistema cientifico e nas proprias empresas, bem como o estabelecimento de redes e
interfaces para facilitar a endogeneizagdo, pelo tecido empresarial, dos resultados da
investigacgdo regional;

e Um espago territorialmente mais ordenado, com uma rede urbana devidamente
estruturada e dotada de bons equipamentos e infraestruturas capazes de viabilizar um
processo de desenvolvimento muito dependente das comunicagcbes e da qualidade de
vida....”
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Areas Tavira

El‘npresa riais Parque Empresarial
d .

do Algarve e Tavira

EXPECTATIVAS DOS STAKEHOLDERS

Empresas
Preocupacdes com necessidades ao nivel de:

* A seguranca de pessoas e bens é a preocupacao maior,

* Intensificacdao do patrulhamento por parte da GNR,

X4, AL * Desburocratizacao com aceleracao dos processos, através de um pivot,

Heeor * Inexisténcia de fibra otica,
* Insuficiéncia de contentores de lixo,
* |nexisténcia de parque de estacionamento para semirreboques,

e Apenas 2 entradas e saidas.
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Empresa riais Parque_ Empresarial
do Algarve , de Tevira
Po pu E Qé 0O Ano 2013 Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Var. 13/17
Residente Nimero %
Tavira 25624 25511 25415 25 263 25014 - 2,38%
Algarve 442 358 44] 468 441 929 441 489 439 617 -0,62%
Portugal 10427 301 10 374 822 10 341 330 10 305 573 10 291 027 -1,3%
Atividade Proporgio de
Econémica Densidade de Proporcao de T Fes.i..ual ao Vﬂlrl..lr.'l‘lE' de
Ano 2016 AT empresas CoOm Menos SErVICO por negocios por
individuais de 10 pessoas empresa =T
a0 Servigo
NZ/km? Nimero Milhares €
Tavira 6,5 76,21 98,0 1.9 72,8
Algarve 13,2 72.33 96,9 2.4 120.5
Portugal 13,0 68,15 96,3 3,1 2847

Fante: INE
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Areas Tavira

Empresariais Parque Empresaria
do Algarve

MUNICIPIO DE TAVIRA

Comercio Ano2013 Ano2014 Ano2015 Ano2016 Ano2017 Var.13/17
Internacional :
Milhares € %
Bens
Tavira 6128 4039 5 180 5 637 9 160 49,5
Algarve 134 204 143 153 144 840 160 185 188 361 40,4
Portugal 47 266500 48104633 49825518 50022263 55029317 16,4
S amaL ALGARVE
Reor
Exportagao Algarve Uni Ano2013 Ano2014 Ano2015 Ano2016 Ano 2017
Prpd utos Total Exportacdes Milhar € 134 204 143 153 144840 160185 188 361
Alimentares
) Produtos alimentares e bebidas Milhar £ 62 901 77728 77 535 20 802 104 233
e Bebidas

Pro. Ali. Beb. f/ Tot. Exportacdes 2% 46,9 54.3 53,5 50,4 55,3

Fante: INE
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Areas Tavira

Empresariais Parque Empresarial
ALGARVE

de Tavi
do Algarve © Tavira

, Princi pa S Ranking Destino Valor (Milhares €) Percentagem

Destinos 12 Espanha 81 424 43, 2%
22 Franca 21 768 11,6%

32 Helanda 18 520 9,8%

42 Italia 11134 5.9%

5e Angola 8 065 4,3%

G Alemanha B 739 3,6%

72 Reino Unido 6417 3,4%

ge Bélgica 5 791 3,1%

9= Dinamarca 5328 2,85%

102 Suécia 2501 1,3%

Fante: INE
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Turismo

MUNICIPIO DE TAVIRA

Ano 2017

Hospedes

Numero

Dormidas

XD
‘\\\\ Tavira

Parque Empresarial
de Tavira

Proveitos de
aposento

Milhares €

Tavira
Algarve
Portugal

Fonte: INE

181 528
4 517 Bo2
23953 765

732 342
20 207 151
65 385 210

23 650
806 308
2737998
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Empresariais Parque Empresarial
do Algarve ,
MUNICIPIO DE TAVIRA
Turismo 40%

35%

Taxas de 30%
crescimento e

anual
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PARQUE EMPRESARIAL DE TAVIRA

€@ - Comércio & Servigos - 7 lotes @) - stacio de Servicos @ -em~Rr
@ - Reservatério Gas Natural @ - Restaurante Panoramico
o - Industria / Armazenagem o - Ecocentro AREA = 97.000m2

Fonte: https://www.ativartavira.pt/pt/parque-empresarial/planta

A\

Tavira

Parque Empresarial
de Tavira


https://www.ativartavira.pt/pt/parque-empresarial/planta
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Empresa riais Parque Empresarial

do AMlgarve PARQUE EMPRESARIAL DE TAVIRA

Empresas Instaladas

Mumero Eng. RIS3

Numero

94 948 41 958 94,2 =00 6544 40925 30 B

Fante: Camara Municipal de Tovira
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Areas Tavira
Empresa riais Parque Empresarial
do Algarve de Tavira

PARQUE EMPRESARIAL DE TAVIRA

EQUIPAMENTOS E
SERVICOS

» Area total = 97.000m2

» 117 lotes para Industria /
Armazenagem, com areas entre
240m2 e 2.100 m2

— 1 ’ B =
D COCOZ N . e 1 » 7 lotes para Comércio / Servicos,
B p A TQUEL "m!"ei;é‘.‘ - com areas entre 300m2 e 420m2
. 124 5
1201312204 155 » Estacdo de Servico
%121 .
- » Ecocentro para residuos diversos
hAMAL
» Restaurante Panoramico
3CCDR

Algarve

» Agua para fins industriais
» Rede de Gas Propano

: » D.ispor!ipilizagéo para Rede de
. N Equipamento Fibra Otica

I Lote arrendado » Possibilidade de instalacdo de
[ Lote reservado ElAs

~

Fonte: Cdmara Municipal de Tavira
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El‘npresa riais Parque Empresarial
do Algarve de Tavira

PARQUE EMPRESARIAL DE TAVIRA

indicador

131: Lotes

115,804 m2.  Area Total

56,010 m2 Area de Implantacdo

PR AMAL
HeeoR 477 m2  Area media por lote
73%: Taxa de Ocupagao (n?lotes comerdalizados + reservados +equipamentos)

5520 29%: Taxa de Ocupagao (n2lotes comempresasinstaladas)
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Areas Tavira
El‘npresa riais Parque Empresarial
do Algarve de Tavira

PARQUE EMPRESARIAL DE TAVIRA

indicador

77 Lotescomercializados a

40: Empresas, das quais:

7 (17%) Empresas Instaladas (181otes / 23%)

PR AMAL : :
3econ . 8(20%) Empresas em fase de construcdo (201otes / 26%)
25 (63%) Empresas emfase de projeto (37 lotes / 51%)

I5520 1,9. N2médio de lotes por empresa
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Areas Tavira
En'lpresa riais Parque Empresarial
do Algarve de Tavira

PARQUE EMPRESARIAL DE TAVIRA

N2 EMPRESAS POR SETOR DE ATIVIDADE

Agroalimentar
Comercio
Construgao
Industria Serralharia
Oficina Automovel

Servicos

d

Particulares

m total empresas m faseconstrugdo empresas instaladas
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En'lpresa riais Parque Empresarial

o PARQUE EMPRESARIAL DE TAVIRA

LOCALIZACAO DA SEDE DAS EMPRESAS

instaladas e em fase de construgao

area empresarial
tavira

algarve

alentejo

centro

lisboa

I I
~

espanha

m N2 Empresas
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PARQUE EMPRESARIAL DE TAVIRA

4
¥ AMAL

3CCDR

Algarve

EMPRESAS INSTALADAS

indicador

7 N2 Empresas instaladas
5 N2 Empresas instaladas com trabalhadores
50 N2 Trabalhadores

N2 Trabalhadores médio por empresa

indicador

g anera 4 430 000 € Volume de faturac¢do total
%é 66% 2930000 € Volume de faturacdo total / Mercado nacional
o 34% 1 500 000 € Volume de faturagdo total / Mercado internacional
#3020
586 000 € Volume de faturacdo médio por empresa / Mercado nacional
300 000 € Volume de faturagdo médio por empresa / Mercado internacional

*Fonte IES 2017. Ajustamento dos valores das empresas com estabelecimento na AE em funcao do n? trabalhadores na AE face ao total
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PARQUE EMPRESARIAL DE TAVIRA

INDICADORES DAS EMPRESAS
RATING RACIUS

Maturidade [N ©
Res Financeiro [N s
Res Economico [N 1
Liquidez E—— 7

Funcionamento 9
Endividamento IS s
Resultados liquidos 4
0 2 4 > 8 10
Negativo Positivo

A\

Tavira

Parque Empresarial
de Tavira
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En'lpresa riais Parque Empresarial

PARQUE EMPRESARIAL DE TAVIRA
Capital Social

% N2 EMPRESAS

de Tavira

do Algarve

4
A AMAL

3CCDR
Algarve

#3020

mAlgarve mNacional minternacional
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Areas Tavira

En'lpresa riais Parque Empresarial
d .

do Algarve e Tavira

PARQUE EMPRESARIAL DE TAVIRA

DESTINO DA PRODUCAO vs ORIGEM DAS COMPRAS

% empresas

7%
Concelho
7%

7%

Algarve
64%

4
A AMAL

3ceor 57%

Nacional

Internacional

m Origem das Compras W Destino da produgdo
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Empresariais Parque Empresarial

PARQUE EMPRESARIAL DE TAVIRA
ESTRUTURAETARIA

TRABALHADORES

do Algarve de Tavira

4
”hAMAL

Rceor

Wm<25anos MWM26a35anos MW36ad45anos w46a55anos MW>56 anos
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En'lpresa riais Parque Empresarial

PARQUE EMPRESARIAL DE TAVIRA
GENERO

TRABALHADORES

do Algarve de Tavira

4
A AMAL

3CCDR
Algarve

#3020

m Homens MW Mulheres
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EI'I'IPTESE riais Parque Empresarial

o PARQUE EMPRESARIAL DE TAVIRA
ESCOLARIDADE

TRABALHADORES

mlfciclo m2%ckio m3f%ciclo msecundano WBsupecior
4%ano 6famno 9%ano 12%ano
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PARQUE EMPRESARIAL DE TAVIRA
LOCAL DE RESIDENCIA

TRABALHADORES

W no concelho deTavira

m fora do concelho de Tavira

A\

Tavira

Parque Empresarial
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#3020

PARQUE EMPRESARIAL DE TAVIRA
MEIO DE TRANSPORTE

TRABALHADORES

B Transporte Proprio M Transporte Publico

A\

Tavira

Parque Empresarial
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El‘npresa riais Parque Empresarial
do Algarve de Tavira

PARQUE EMPRESARIAL DE TAVIRA

valor indicador

8 N2médio de kms residéncia - empresa

valor indicador

4
¥ AMAL

1,14 N2 dependentes medio per capita

3CCDR
Algarve
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PARQUE EMPRESARIAL DE TAVIRA

POTENCIAL ECONOMICO

Lotes totais

Lotes atribuidos a empresas instaladas

113

(a) Lotes porinstalar

1,9

(b) N2 médio de lotes por empresa

7

(c) N2 Empresas instaladas

66

(d) N2 médio potencial de empresas (a)x(b)+(c)

10

(e) N2 Trabalhadores médio por empresa

886000 €

(f) Volume de faturacdo total médio por empresa

586 000 €

(g) Volume de faturagdo médio por empresa / Mercado nacional

300000 €

(h) Volume de faturagdo médio por empresa / Mercado internacional

657

Ne Trabalhadores potencial (d)x(e)

58 211351 €

Volume de faturagao potencial total (f)x(d)

38500961 €

Volume de faturagdo potencial / Mercado nacional (g)x(d)

19710390 €

Volume de faturagao potencial / Mercado internacional (h)x(d)

* previsGes baseadas no perfil médio das empresas instaladas

A\

.
Tavira

Parque Empresarial
de Tavira
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Areas Tavira
El‘npresa riais Parque Empresarial
do Algarve de Tavira

PARQUE EMPRESARIAL DE TAVIRA

1 Estratégia e Gestdo Global das Empresas

Grau de

AREA EMPRESARIAL DE TAVIRA T
Atual
(0-4)
1 |Plano Estratégico 4
2 |Posicionamento Estratégico Global da Empresa 2,6
PR AMAL
3 |Sistema de Controlo de Gestao (Tableaux de Bord ou outros) 2,5
CCDR
3:’""9“”"“ Escala: (0) Nao Aplicdvel (1) Inexistente [ Insuficiente / Negativo (2) Suficiente / Razoavel (3} Bom (4) Muito Bom
N2 guestdes pontuadas: 3
Estratégia e Gest3o Global da Empresa valor (0-4) )
Grau de Performance Atual Médio 3,0 76%

Mota: O célculo da percentagem resulta da divisdo entre o total da pontuacdo e o n2 de questdes pontuadas
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Areas Tavira
En'lpresa riais Parque Empresarial
do Algarve de Tavira

PARQUE EMPRESARIAL DE TAVIRA

2 Gestdao dos Recursos Humanos

Grau dhe
AREA EMPRESARIAL DE TAVIRA Performante
Atual
(0-4)
1 | Definigdo da Estrutura e Organizagdo dos Recursos Humanos (Organograma) e definicdo de funcdes 2,6
2 |Capacidades de lideranca e gestdo de equipas - gestdo de topo 2.4
3 | Qualificacdo Geral dos Recursos Humanos f Formacgdo dos Colaboradores 2,6
F
4 | Conhecimento e Cumprimento dos Requisitos Legais em Matéria Laboral e de Formagdo Profissional 2.4
5 |Sistema de Avaliagdo de Desempenho do pessoal 2
4
FAAMAL & | Avaliacdo da Higiene, Sadde, Seguranca no Trabalho 2.8
’:E.‘éE!i 7 | Praticas de responsabilidade social, igualdade de género e igualdade de oportunidades 2,8
ﬂ:m 8 |Estabilidade / Rotagdo do Quadro de Pessoal 2,6
_ 9 | Ambiente de Trabalho f/ Motivagdo dos Colaboradores 3.3
%ﬁ'iﬂ:‘% Excala:c (0) Mao Aplicdvel (1) Inexi stente / Insuficiente [/ Negativo (2) Suficiente / Razoawel (3) Bom (4] Muito Bom
NE guestdes pontuadas: 9
Gestio de Recursos Humanos valor (0-4) %
Grau de Performance Atual Médio 2.6 65%

Nota: O cdlculo da percentagem resulta da divis3o entre o total da pontuacdo e o nf de questdes pontuadas
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Areas Tavira
El‘npresa riais Parque Empresarial
do Algarve de Tavira

PARQUE EMPRESARIAL DE TAVIRA

3 Gestdao Comercial e Marketing

. Grau de
AREA EMPRESARIAL DE TAVIRA Performance
Atual
(0-4)
1 |Reputacdo e Imagem da Empresa no Mercado 4
2 |Politica de Produto / Servicos 4
3 |Politica de Preco 4
4 |Politica de Distribuicdo 4
4 e R
i AMAL 5 |Politica de Comunicac8o 3,6
#g,ggﬁ 6 |Avaliacdo da Satisfacdo dos Clientes 3,8
7 |Avaliacdo da Forca de Vendas 4
8 |Participacdo em Feiras e Eventos (como expositor) 3,5

Escala: (0) N&o Aplicavel (1) Inexistente / Insuficiente / Negativo (2) Suficiente / Razoavel (3) Bom (4) Muito Bom

M2 questBes pontuadas: 8
Gestdo Comercial e Marketing valor (0-4) %
Grau de Performance Atual Médio 3,9 97%

Mota: O cdlculo da percentagem resulta da divisdo entre o total da pontuagdo e 0 n? de questoes pontuadas
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Areas Tavira
El‘npresa riais Parque Empresarial
do Algarve de Tavira

PARQUE EMPRESARIAL DE TAVIRA

4 Gestdo da Producdo e Operacgoes

B Grau de
AREA EMPRESARIAL DE TAVIRA Performance
Atual
(0-4)
1 |Localizacdo das Instalagdes (area empresarial) 3
2 |Qualidade das instalactes da empresa 3,2
3 |Capacidade de Produc8o Instalada / Utilizada 3,4
4 |Tecnologia Utilizada na producdo 3,4
P 5 |Sistema de Gestao da Qualidade 2,6
”hAMAL
6 |Gestdo geral dos armazens, stocks, producdo e operacdes 3,2
HeeoR
7 |Conhecimento e Cumprimento dos Requisitos Legais aplicados a atividade 3
8 |Gestdo Ambiental 2,75

Escala: (0) Ndo Aplicdvel (1) Inexistente / Insuficiente / Negativo (2) Suficiente / Razoavel (3) Bom (4) Muito Bom

N2 questfies pontuadas: 8
Gestdo da Producdo e Operacdes valor (0-4) %
Grau de Performance Atual Médio 3,1 T7%

Mota: O cdlculo da percentagem resulta da divis8o entre o total da pontuacdo e o n2 de questdes pontuadas
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Areas Tavira
El‘npresa riais Parque Empresarial
do Algarve de Tavira

PARQUE EMPRESARIAL DE TAVIRA

5 Gestao da Inovacao

Grau de

AREA EMPRESARIAL DE TAVIRA Performance
Atual
(0-4)
1 |Inovacdo de Produtos 2,4
2 |Inovacio de Processos, Formas de Organizacio e tecnologia 2,2
3 |Registo de Marcas, Patentes ou de Propriedade Intelectual 1,6
o 4 | Desenvolvimento de produtos ou servicos em cooperacdo com a Comunidade Cientifico Tecnologica 1,5
”hAMAL
¥ccon 5 |Desenvolvimento de projetos de investimento (PORTUGAL 2020) 1,5
Algarve
6 |Participacdo em Parcerias Empresariais, projetos inovadores, associativismo empresarial 2

Escala: (0) Ndo Aplicdvel (1) Inexistente / Insuficiente / Negativo (2) Suficiente / Razoavel (3) Bom (4} Muito Bom

N2 questfies pontuadas: 6
Gestio da Inovagio valor (0-4) =
Grau de Performance Atual Médio 19 47%

Mota: O cdlculo da percentagem resulta da divisdo entre o total da pontuagdo e o n2 de questdes pontuadas
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Areas Tavira
El‘npresa riais Parque Empresarial
do Algarve de Tavira

PARQUE EMPRESARIAL DE TAVIRA
' 6 Internacionaliza¢do

1 |Enguadramento na Estratégia da Empresa 4
2 |Conhecimento sobre os Mercados Externos Alvo 4
3 |Plano de Internacionalizacdo (estrategia, atividades, recursos, timing, indicadores) 4

}gﬂqm._ 4 |Qualificacdo dos RH afetos a Internacionalizacao 3

#ﬁféﬁ?-ﬁ 5 |Participacdo em Missdes, Feiras e Eventos Internacionais 4

c:nera Escala: (0) Ndo Aplicavel (1) Inexistente / Insuficiente / Negativo (2) Suficiente / Razoavel (3) Bom (4) Muito Bom
Ne guestdes pontuadas: 5

Internacionalizacdo valor (0-4) %

Grau de Performance Atual Médio 3,8 95%

Nota: O célculo da percentagem resulta da divisdo entre o total da pontuacdo e o n? de questtes pontuadas
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Areas
Empresariais
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PARQUE EMPRESARIAL DE TAVIRA

7 Gestao das Tecnologias de Informacdo e Comunicacao

AREA EMPRESARIAL DE TAVIRA

N
‘\\\\ Tavira

Parque Empresarial
de Tavira

Grau de
Performance
Atual
(0-4)

4
¥ AMAL 7

2ccpr 8
Algarve

10

11

Qualidade Geral das TIC - Software

Qualidade Geral das TIC - Hardware

Formac3o / Conhecimento dos colaboradores relativamente as TIC

Avaliacdo do Marketing Digital (promocdo da empresa via internet)

Qualidade do Acesso a Internet (avaliacdo do sinal de rede local)

Avaliacdo do WebSite

Avaliacdo da presenca nas Redes Socias / Outras Formas de Presenca na Internet
Avaliacdo do E-commerce

Gestdo da Seguranca da Informacdo e protecdao de dados

Qualidade do Acesso a Internet (avaliacdo do sinal de rede local)

Conhecimento e Utilizacdo das Plataformas de Acesso a Concursos Publicos

2,6
2,6
2,4
2,2
1,8
2,5
2,5

1,75
2,5

2

2

Escala: (0) N8o Aplicdvel (1) Inexistente / Insuficiente / Negativo (2) Suficiente / Razoawvel (3} Bom (4) Muito Bomn

Gestdo das Tecnologias de Informac3do e Comunicacdo

N2 questdes pontuadas:

11

%

Grau de Performance Atual Meéedio

56%

MNota: O célculo da percentagem resulta da divisdo entre o total da pontuagdo e o n2 de questfies pontuadas
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Areas Tavira
El‘npresa riais Parque Empresarial
do Algarve de Tavira

PARQUE EMPRESARIAL DE TAVIRA

8 Gestao Econdmica e Financeira

. Grau de
AREA EMPRESARIAL DE TAVIRA Performance
Atual
(0-4)
1 |Evolucdo do Volume de Negdcios 4
2 |Evolucdo do Volume de Negdcios para o Exterior / Exportacdes 4
4
FAAMAL 3 |Evolucdo da Rentabilidade do Negdcio 4
3ccDR _
Algarve 4 |Evolucdo do Investimento 4

Escala: (0) N&o Aplicavel (1) Inexistente / Insuficiente / Negativo (2) Suficiente / Razoavel (3) Bom (4) Muito Bom

N questdes pontuadas: 4
Gestdo Econémica e Financeira valor (0-4) .
Grau de Performance Atual Médio 40 100%

Mota: O calculo da percentagem resulta da divisdo entre o tofal da pontuacdo e o n? de questdes pontuadas
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Areas Tavira
El‘npresa riais Parque Empresarial
do Algarve de Tavira

PARQUE EMPRESARIAL DE TAVIRA

9 Potencial dos Mercados e Competitividade no Sector

Efeitos no
AREA EMPRESARIAL DE TAVIRA Grau de

Performance

da Empresa
(-4
1 |Perspectivas de Evolugdo do Mercado para a Empresa 3,4
- 2 |Grau de Inovagdo e Dinamismo do Setor 3,2

”hAMAL
3cCoR 3 |Intensidade Concorrencial no Setor 2,8
Algare

Escala: (0) Mo Aplicdvel (1) Inexistente /[ Insuficiente / Negativa (2) Suficiente / Razoavel (3) Bom (4) Muito Bom

N questBes pontuadas: 3
Atractividade do Sector valor (0-4) =
Grau de Performance Atual Médio 31 78%

Mota: O cdlculo da percentagem resulta da divisdo entre o total da pontuacdo e o n? de questdes pontuadas
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PARQUE
EMPRESARIAL
DE TAVIRA

4
A AMAL

3cCcoRr

lgarve
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AVALIACAO DO POTENCIAL COMPETITIVO DAS EMPRESAS

s\
AREA EMPRESARIAL DE TAVIRA ‘\\\\\‘

Dominios de Anélise Area de Gesto Avaliagdo Ponderagdo Resultado
RESULTADOS 8 Gestdo Economica e Financeira 100% 100%
3  Gestdo Comercial e Marketing 50% 438%
POSICIONAMENTO 5 Gestiodal . 30% 14%

COMPETITIVO estdo da Inovagdo

6 Internacionalizacdo 20% 19%
1 Estratégia e Gestdo Global 25% 19%
ESTRUTURA E 2 Gestdo de Recursos Humanos 65% 25% 16%
MODELO DE GESTAO 4 Geastin da Producdo e Operactes - 25% 19%
7 Gestdo de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo 56% 25% 14%
ATRAE;'_[;‘:DE Lo 9 Potencial dos Mercados e Competitividade no Setor - 100% 78%

Dominiosde Anélise Avaliagdo Ponderagic  Resultado

RESULTADOS
POSICIONAMENTO COMPETITIVO 25% 20%
ESTRUTURA E MODELO DE GESTAO 25% 17%
ATRACTIVIDADE DO SETOR 25% 20%

POTENCIAL COMPETITIVO DAS EMPRESAS 82%

Potencial Competitivo das Empresas \im\lado_

Potencial Competitivo Razoavel 51%-63%

Potencial Competitivo Bom
Potencial Competifivo Excelente

Tavira

Parque Empresarial
de Tavira
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Parque Empresarial
de Tavira

ANALISE SWOT - OPORTUNIDADES

A desaceleracdao que se observa, praticamente em todas as economias a escala global, parece
ter um caracter temporario,

Para os anos de 2019 e 2020, previsao de um crescimento econdmico em Portugal a ritmo
superior aquele que se prevé para a Uniao Europeia,

Bom momento da economia do Algarve e seu contributo para o crescimento econdmico do
Pais,

Crescimento sustentado do turismo no Algarve e, também, em Tavira,

Aumento das exportacdes de bens, no Algarve e no concelho de Tavira,

Forte crescimento das exportacdes do Algarve, na categoria econdmica, produtos alimentares e
bebidas, com especial relevo e importancia para o concelho de Tavira,

Integracdo do Parque Empresarial de Tavira na rede Areas Empresariais do Algarve

Tendéncia positiva na procura dos servicos disponibilizados pelas Areas Empresariais,
principalmente no sector das novas tecnologias;

Novas atividades e industrias de base tecnolégica e de conhecimento intensivo, em dominios da
RIS3 Algarve, que procuram Areas Empresariais para se instalarem;

Existéncia de um vasto conjunto de servicos de apoio as PME,
Disponibilidade de apoios financeiros para a revitalizacao das areas empresariais.
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Areas Tavira

El‘npresa riais Parque Empresarial
d .

do Algarve e Tavira

ANALISE SWOT - AMEACAS
,  Abrandamento da economia global,
* Escalada de perspetivas negativas no comércio internacional,
 Queda de Portugal no ranking global de competitividade (392 posicao em 2018, quando em
2017 ocupava a posicao 332),

* Previsao de fraco crescimento econdmico da Unido Europeia, principal destino das exportacoes

S amar do pais e da regido do Algarve, nos anos de 2019 e 2020,

Reor  Assumem particular importancia para o pais e para a regiao do Algarve, eventuais perturbacoes
¢"3nera nas economias de Espanha, Alemanha e Reino Unido,

 Para o ano em curso e proximo ano, a previsao de crescimento econdmico para Portugal, coloca-
nos numa posicao inferior a um vasto conjunto de economias europeias nossas concorrentes,

* Brexit no Reino Unido, principal mercado emissor de turismo para o Algarve, e potenciais
constrangimentos e inerentes consequéncias que lhe estao associados.
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Areas ‘\\\ Tavira

El‘npresa riais Parque Empresarial

e ANALISE SWOT - FORCAS

* Elevada qualidade da infraestrutura do Parque Empresarial de Tavira,

* Infraestrutura desenhada, planeada e executada para ser o que é, uma area empresarial,
e Localizacao e centralidade,

e Através do Level Up, servicos de apoio de proximidade,

e Através do NERA, servicos de apoio a formacao, qualificacao, gestao, internacionalizacao
* Maioria das empresas com sede social no concelho de Tavira,

e Estrutura etaria, antiguidade e escolaridade do Recurso Humano das empresas,

« Potencial econémico da Area Empresarial,

* Potencial competitivo das empresas,

* Nivel e qualidade da interlocucdo Municipio/Area Empresarial/Empresas

* Parceria do projeto Algarve REVIT +,

* Potencial das relagdes publicas de alguns dos atores.
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Areas Tavira
El‘npresa riais Parque Empresarial
do Algarve de Tavira

ANALISE SWOT - FRAQUEZAS

e Ainda um baixo numero de empresas instaladas,
e Acesso através de transportes publicos,

* Elevada burocracia na tramitacao e decisao sobre diferentes tipos de processo relacionados
com o Parque Empresarial,

* Relatos da existéncia de problemas relacionados com a seguranca de pessoas e bens,

4
¥ AMAL

* Espacos verdes, de descanso e de lazer,
3CCDR

Algarve

e Perfil de comunicacao com o mercado dos espacos disponiveis

* Servicos de apoio, tais como, Agéncia Bancaria, Estacao de Correios, ATM’s, cafetaria e
restauracao.
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Parque Empresarial

Empresariais X
de Tavira
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#2020
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PARQUE EMPRESARIAL DE TAVIRA, uma porta aberta

para a valorizacao e competitividade das empresas

4
¥ AMAL

2ccpr
Algarve
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, O Parque Empresarial de Tavira € uma infraestrutura especifica especialmente desenhada

para o acolhimento e instalacao de empresas, seja qual for o seu setor de atividade, a sua
dimensao e o seu estado de maturidade.
Vocacionada para o setor agroalimentar, motor da atividade econdmica do concelho de

Areas Tavira

El‘npresa riais Parque Empresarial
d .

do Algarve e Tavira

MISSAO

e Tavira, proporciona praticas interempresariais, promoc¢ao, valorizacao, sustentabilidade e
¥ccom interacdo com outras areas empresariais do Algarve e outras organizagdes nacionais e
Algare

t, nera internacionais, visando a criacao de valor, o desenvolvimento do capital humano e o

reforco da economia do concelho de Tavira e da regiao do Algarve.
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Areas Tavira

Empresa riais Parque Empresarial
d .

do Algarve e Tavira

VALORES

» Diferenciacdo e inovacao,
* QOrganizacao e gestao,

* Rigor e compromisso,

XA AL * Ambiente e desenvolvimento sustentavel,

3CCDR

Algarve

* Responsabilidade social empresarial e igualdade de oportunidades

i)
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Areas
Empresariais
do Algarve

POSICIONAMENTO

Fatores Externos

Fatores Internos

FATORES CRITICOS DE COMPETITIVIDADE

Distancia a0 Aeroporto
Distdncia a no da A2Z

Proximidade a Unidades de Investizacao

Existenciz da Gabinete Municipal de apoio a atividade
econamica

Existénciz de um Regulamento que delimite o tipa de
stividades gque == podem instalar

Existenciz de politicas ativas de captacio de investimento
seletivo para as Areas Empresarizis

Crigemn das empresas

Densidade/dinamismo empresarial envolvente (relacdo com
atividades RIS3)

Ordenamento e licenciamento
Inc=ntivos municipais
Arruamentos

Saneamento basico

Redes de energia

Sepurancs das Areas Emprasariais
Redes de comunicacao

Zinzlética

Centro de incubaczo de novas empresas
Zzlas de formagao

Espaco de mostras e exposigoes
Auditorio

Posto de combustivel/oficina
Dependenciz bancaria/correio
Dindmicas de clusterizacso,
Estrutura de gestao

Condigoes de expanz3o

‘\\\\\\~\

-
Tavira
Parque Empresarial
de Tavira
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Parque Empresarial
de Tavira

FUNDAMENTOS DA ESTRATEGIA

Direcao

O Parque Empresarial de Tavira deve garantir as empresas instaladas a promocao e divulgacao
das suas atividades, produtos e servigos e localizacdao, bem como proporcionar-lhes servigos
de apoio a sua instalacao e qualificacao, espacgos publicos qualificados, areas de fruicao,
mobilidade e acessibilidades, limpeza e recolha de residuos e contribuir para a promoc¢ao da

plena ocupacao dos espacos disponiveis.
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Areas Tavira
El‘npresa riais Parque Empresarial
do Algarve de Tavira

FUNDAMENTOS DA ESTRATEGIA

Mercados e Abrangéncia

Empresas locais, regionais, nacionais e estrangeiras de qualquer dimensao e em qualquer
estado de maturidade e de desenvolvimento; Associacdes Empresariais, Administracao

Publica, Comunidade Cientifico Tecnoldgica, Instituicdes do Sistema Nacional de Inovacao,

SR AMAL OrganizacOes Publicas, Privadas e Sindicais.

Rceor

#3020
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Parque Empresarial
de Tavira

FUNDAMENTOS DA ESTRATEGIA

Vantagem

Na construcdao da sua proposta de valor para o mercado, o Parque Empresarial de Tavira

distingue-se dos seus concorrentes através de:

Orientacao para o setor agroalimentar,

Espacos para venda e aluguer,

Infraestruturas e redes

Servico de atendimento a empresarios(as) e empreendedores(as) — Level UP;
aconselhamento a este publico especifico,

Parque de Feiras e Exposicoes
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Areas
Empresariais
do Algarve
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‘\\\\ Tavira

Parque Empresarial
de Tavira

FUNDAMENTOS DA ESTRATEGIA

Adequacao

No seu exercicio, o Parque Empresarial de Tavira compromete-se com um desempenho que
se adeque e responda as necessidades de cada uma e de todas as empresas instaladas ou a

instalar e que supere as suas legitimas expectativas.
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Empresariais
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Algarve

A

FUNDAMENTOS DA ESTRATEGIA

Recursos

Através de uma correta, ajustada e sustentada gestao dos recursos disponiveis, sejam eles
institucionais, técnicos, tecnoldgicos, financeiros, organizacionais ou humanos, a Area
Empresarial de Tavira procurara, de forma continuada, a melhoria das condicdes de
fornecimento dos servicos que disponibiliza as empresas instaladas ou a instalar, da sua
estratégia de comunicacdao com os mercados que pretende servir e com as instituicoes

com quem se relaciona, assim como, com a comunidade em que esta inserida.

Tavira

Parque Empresarial
de Tavira
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Areas Tavira
El‘npresa riais Parque Empresarial
do Algarve de Tavira

FUNDAMENTOS DA ESTRATEGIA

Competéncias

O Parqgue Empresarial de Tavira aposta na manutencao e desenvolvimento de uma

capacidade organizacional que responda de forma adequada as necessidades das

empresas com quem se relaciona e que demonstre elevados niveis de atendimento,
hY
rRAMAL

” cordialidade, criatividade e inovacao.
CCDR
Algarve
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Parque Empresarial
de Tavira

Empresariais
do Algarve

FUNDAMENTOS DA ESTRATEGIA

Envolvente

Relativamente aos fatores da envolvente que controla, o Parque Empresarial de Tavira

procurara apoiar e desenvolver politicas que promovam a inovacao e a competitividade do

tecido empresarial presente, a qualidade de vida dos diferentes atores com quem se

SR AMAL relaciona, a preservacao do meio ambiente, a sustentabilidade, a responsabilidade social

HeeoR empresarial e a igualdade de oportunidades.
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Areas Tavira
El‘npresa riais Parque Empresarial
do Algarve de Tavira

FUNDAMENTOS DA ESTRATEGIA

Stakeholders

Através do seu sistema de valores o Parque Empresarial de Tavira pretende desenvolver e

ampliar uma cultura que assente na satisfacao das necessidades e das legitimas

expectativas das empresas, instaladas e a instalar, no seu bem-estar e no desenvolvimento

v AMAL do seu capital humano, assim como, na criacao de relacdes de beneficio mutuo com todos
Rscon os seus Parceiros, contribuindo de forma positiva, para o desenvolvimento econdmico e

social do Algarve em geral e do concelho de Tavira em particular



N D
AN AN Tavira

Parque Empresarial
de Tavira

ey oriais OBJETIVOS ESTRATEGICOS

do Algarve

5020
/ ~

4
¥ AMAL

2ccpr

Algarve

e

4

4

Um maior dinamismo e inovagdo empresarial;

Uma aposta em recursos humanos mais qualificados e com capacidade de adaptacéo a um
mundo em permanente mutacdo;

Um reforco da capacidade de produgéGo de conhecimento comercializavel nas entidades do
sistema cientifico regional e nas proprias empresas, bem como o estabelecimento de redes e
interfaces para facilitar a endogeneizacdo, pelo tecido empresarial, dos resultados da
investigacgdo regional;

Um espaco territorialmente mais ordenado, com uma rede urbana devidamente estruturada e
dotada de bons equipamentos e infraestruturas capazes de viabilizar um processo de
desenvolvimento muito dependente das comunicagdes e da qualidade de vida;

A existéncia de especializacdo territorial, fortalece a competitividade através do aumento da
produtividade, estimulando as empresas inovadoras, gerando novas oportunidades e induzindo o
aumento do empreendedorismo;

Neste sentido, esta candidatura vocacionada para uma especializagéo no agroalimentar, face ao
seu contexto, ao criar condigbes para o desenvolvimento economico, para reforcar a estrutura
empresarial ja existente, para a criacGo e instalacdo de novas empresas e potenciando as
parcerias com entidades de Gmbito privado e de dmbito publico, contribui decisivamente para o
aumento da competitividade.
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Areas
Empresariais
do Algarve

COMUNICACAO

Valores da Estratégia

 Dinamismo e proximidade,

* Transparéncia e credibilidade,

/ * Clareza e simplicidade,

* Redes e parcerias.

N
‘\\\\ Tavira

Parque Empresarial
de Tavira

Estratégia

CREDIVEL, garantindo plena informacdo do projeto ALGARVE
REVIT + e do seu subsequente escrutinio e validacdao de
resultados;

ACESSIVEL, porque indutora de uma forte mobilizacdo dos
potenciais beneficiarios do projeto e do reconhecimento da sua
relevancia pelo publico regional;

DINAMICA, como valor identificador de modernidade e de
inovacao, gerador de procura qualificada de conhecimento e
interiorizacao do esfor¢co nacional, regional e comunitario para a
plena harmonizacao de Portugal e da Regiao Algarve na
vitalidade Europeia;

CLARA, como valor indutor da confianca e da relevancia do
CRESC ALGARVE 2020 — Programa Operacional Regional do
Algarve 2014/2020 na consolidacdo do progresso e da
competitividade das empresas desta Regiao.
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Parque Empresarial
de Tavira

COMUNICACAO

Objetivos

e Criar um contexto favoravel ao reforco da disseminacao e interiorizacdao pelas empresas do
concelho da importancia da promocao das suas atividades numa logica de rede colaborativa,
tendo em vista o aumento da sua rentabilidade;

* Promover uma maior competitividade das empresas da area empresarial de Tavira;

* Promover o desenvolvimento de processos colaborativos entre as areas empresariais do Algarve
e entre as PME localizadas nestes centros de acolhimento;

e Atrair empresas e empresarios(as);

* Dinamizar as relacdes de parceria e de associacao interempresas com o intuito de fazer crescer a
dimensao empresarial e aumentar a sua massa critica;

* Incentivar o intercambio e a cooperacdo entre as empresas das areas empresariais, para o
desenvolvimento de negdcios conjuntos e em cooperacao;

e Apoiar o incremento do capital humano;

e Contribuir para um Algarve com um maior volume de negdcios e criacao de mais riqueza.
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Empresa riais Parque Empresarial
de Tavi
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COMUNICACAO

Marca e Identidade

\ \

‘\\\\\\ » ~\\ \Q
Areas N Tavira

Empresa”als Parque Empresarial

do Alga rve de Tavira
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COMUNICACAO

Publicos-alvo

Pablicos-Alwo Ohjetivos Especifioos

= [mpresas

= [Empresiriosas)
Empreendedaoras{as)
Gestoresias)

# Muynicipio de Tavira
Outras Municipios
diretamante envolidos na
pirojeto

= Restantes Municipios da
Blgarve

+ Comunidade Intermunicipal

CRESC ALGARNVE 2020
CODRAlgarve

Patencias parceiros ®

Uniwersidade do Algarve; CRIA -
LAl
Muzocisgies Empresariab

Publica em geral

*

Captar adesia para a participagdo no
projetn,

Chamar a atencio para a importdncia da
construcio de redes colabarativas,
Contribuir para uma atitude mais inocvadars,
COm it absrbura &0 cqberior & maior
capacidade de amaciacio e mais
partenarisdo antre as amprasas,

Mobilizar o tecda ampresarial do Concelho
para & adesin aos processos colaborativos,
Contribuir para o aumaeanta do valume de
negocios das empresas instaladas no Pargue
Empresarial de Tavira,

Promawer a disseminacio dos resultados
obtidos & das ferramentas desemvolvidas
com a implementacio do prajeto ALGARVE
REWIT +,

Pramaser & crigr notaredade para & marca
AREAS EMPRESARIAIS DD ALGARVE

Sensibilizar as hderancas para 0% apoios
necessdrios i concretizacda dos abjetivas
glabal & especficas

Divulgar a prajeta, ohjetivos, atividades =
resultadog

Hpaiar a mobilizacio do tecida empresarial
afeto o cada uma dis Sreds empresarizs para
a sua plena adesdo ao prajpeto

Infarmar da realizacia & do contedda das acbes

dacenvalvidas ou a desanvalver

Conguistar adesdo e participacio efetrea para a

Apoio & prossecucdo e cancretizacdo das abjetivas

Conguistar adesdo, empenho & partilha para o
apoio & a divulgacio do Projeta

Divulgacio e promogda da prajeta

Partithar informagio & valores @ reforgar goodedl

‘\\\\\\~\

Tavira

Parque Empresarial
de Tavira
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Areas Tavira
El‘npresa riais Parque Empresarial
do Algarve de Tavira

COMUNICACAO

Geografias-alvo Geminacoes

e Cidade de Tavira * Lancut — Poldnia

* Concelho de Tavira, * Kenitra — Marrocos

* Concelhos vizinhos, * Perpignan — Franga
S * Regiao Algarve, e Porto Novo — Cabo Verde
3ecor e Regiao adjacente — Baixo Alentejo, * Punta Umbria — Espanha
qonera * Regido transfronteirica — Ayamonte/Huelva e San Bartolomé de la Torre — Espanha
$EE * Andaluzia

#3020
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Areas Tavira
Empresa riais Parque Empresarial
do Algarve de Tavira

COMUNICACAO

Mensagem

PARQUE EMPRESARIALDE TAVIRA, uma porta aberta para a valorizagao e

competitividade das empresas
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Empresa riais Parque Empresarial

e COMUNICACAO

Atividades do projeto

Atividade
2 Website da Rede - plataforma eletronica inteligente . .
g Promocdo das AE . . .
10 Mostras Empresariais das AE . .
13 Iniciativas de intercambio empresarial nas AE .

Laboratdrio de aceleracdo de iniciativas de cooperacdo

L empresarial nas AE

15 Workshops termaticos .

Conferéncia Internacional schre Competitividade das Areas
Empresariais
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Areas Tavira
Em presa riais Parque Empresarial

COMUNICACAO

de Tavira

do Algarve

Suportes
Suportes de Comunicacao Atividades
14
Convite . .
Banner - - - - .
Plataforma projeto - - . - . - .
Sites Promotores - - * - . - .
Redes sociais projeto - - - - . - -
Redes Sociais Promotores - - . - . - .
Mota de Imprensa - - . .
Anuncio Imprensa - - . . - .
Spot Radio - . . » .
E mail . . . - .

Contacto telefanico . - . -
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Areas
Empresariais
do Algarve

COMUNICACAO

Meios

Relacdes publicas

INSTITUCIONAIS:

Municipios

Comunidade Intermunicipal
CCDR Algarve

Universidade do Algarve
AICEP

|APMEI

|IEFP

IMPRENSA

At

.
Tavira

Parque Empresarial
de Tavira
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Empresariais
do Algarve

COMUNICACAO

Meios

Imprensa

Sugestoes:

Jornal do Algarve,
Sulinformacao
Jornal de Negdcios,
Jornal Econémico

e Edicdao impressa e online

Radio

Sugestodes:

Radio Gilao — Tavira,

Radio Guadiana — Vila Real de
Santo Antdnio

« TSF

* Emissao regular e digital

A\

.
Tavira

Parque Empresarial
de Tavira
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Meios

Marketing Digital

e Criacao e gestao de campanhas em Google Adwords,
e Criacao e gestao de campanhas em Facebook Ads,

* Gestdo e implementacao dos conteudos digitais através de noticias e abertura de links para a
plataforma do Projeto nos sites institucionais de:

e Camara Municipal de Tavira;

Reor Comunidade Intermunicipal do Algarve,

* Transferéncia de informacdo para outras Comunidades Intermunicipais

AMAL e NERA,

* Transferéncia de informacao para outras Associacdbes Empresariais com pedido
expresso de divulgacao junto dos seus associados, nomeadamente: CIP, AIP, AEP, CCP,
CTP e Associacdes e Nucleos Empresariais de norte a sul de Portugal, ANJE, ANE.
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Areas
Empresariais
do Algarve

COMUNICACAO

Meios

Imprensa

Sugestoes:

Jornal do Algarve,
Sulinformacao
Jornal de Negdcios,
Jornal Econémico

e Edicdao impressa e online

Radio

Sugestodes:

Radio Gilao — Tavira,

Radio Guadiana — Vila Real de
Santo Antdnio

« TSF

* Emissao regular e digital

A\

.
Tavira

Parque Empresarial
de Tavira
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EI'I'IPTESE riais Parque Empresarial

e COMUNICACAO

Meios

level

P

CENTRO DE NEGOCIOS

ATIVAR
TAVIRA
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Areas Tavira
Empresa riais Parque Empresarial
do Algarve de Tavira

COMUNICACAO

Publicidade
* Anuncio de Imprensa * Estatica
e Spot de Radio * Rollup
* Direta * Merchandising

e Plataforma Algarve REVIT +
* Promotores

* Mostra, Férum, Laboratérios

* Exterior
e Qutdoor
 MUPI

* Sinalética
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Areas
Empresariais
do Algarve

4
¥ AMAL

3CCDR

Algarve

A

MONITORIZACAO E AVALIACAO

Um Plano de Comunicacdo é um guia que se devera entender como uma ferramenta
dinamica e flexivel e suscetivel dos ajustamentos que a implementacao e o
desenvolvimento do projeto vierem a sugerir e, por isso mesmo, devera ser objeto de
monitorizacao continua ao longo do periodo de implementacao do projeto, no sentido de

se verificar o cumprimento dos objetivos tracados.

.
Tavira

Parque Empresarial
de Tavira
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